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 الحوكمة الرياضية للإتحاد المصري للكرة الطائرة
 أ.م.د/ خالد عبدالفتاح البطاوي * 

 أ.م.د/ ايمن عادل عبدالفتاح عيد ** 
 م/ محمود جابر عبدالعزيز زهو  *** 

 المقدمة ومشكلة البحث :
 التطورات مع ولكن , القوم ة المنتخبات إعداد في الأسييييييييا  هي الرياضيييييييي ة الإتحادات لعل

 بالإتحادات الخاصية الشيوو   واتسيا  وتعدد , التسيوي  عائدات وتدني , المنافسية وتزايد , المتسيارعة

 الخصيييييخصييييية مفاه م تنامي ضيييييو  وفي العمل في وال مركزية , المال ة الإسيييييتق ل ة نحو والإتجاة ,

 في المال رأ  موتحك , صيييييييييناعة  بإعتبارها للرياضييييييييية الرأسيييييييييمالي والتوجه , والإحتراف والتسيييييييييوي 

 الرياضييييييية مرت , الطلب عال منتج تقدم صيييييييناعة ضيييييييمن إنتاجي خدمي مجال  بإعتبارها الرياضييييييية

 لغ اب نت جة وذلك , سييلب ا عل ها أثرت التي السييلب ة الأحداث من بالعديد الألف ة بداية منذ المصييرية

 مال "رأ  سيييييييو   تل سييييييي  وكأنها الأعمال تصيييييييب  الظروف تلك ظل وفي , الملزمة واله اكل القواعد

 الأفراد يفي أ  علي مراهنات , مراهنات أو مقامرة مجرد ببساطة الاستثمارات  تصب  ح ث " الكازينو

 سيييي حصييييلو   العامل ن أ  علي ومراهنات الحق قة تقول الموسييييسييييات أ  علي ومراهنات , يقولو   بما

 العالم في  الرائدة الموسسات إنه ار بدأ ومنذ بها الوفا  س تم الديو   أ  علي ومراهنات أجورهم علي

  . سلب ة آثار من لها لما الانه ارات تلك لمنع إيجادالحلول يحاول مستمروالعالم بشكل بتتابع
(7 :  108)  

 في سوا  حد ىعل والخاص العام القطاع ن في متفش ة إداريه آفه الادارى  الفساد بات ح ث

 ومنها  موسساتها حوكمة تطب   إلى الحديثة الدول معظم إتجهت لذا . إستثنا  ب  العالم دول جم ع

 تكن ولم روس ا, , البرتغال , إيطال ا , الأمريك ة المتحدة الولايات " الحصر لا المثال سب ل على

 معهد ورئ س الاستثمار وزير – الدين محى محمود / الدكتور أعلن فلقد الدول تلك عن ببع ده مصر

 ولقد ، مصر في الحوكمة قواعد بنشر السماح م2005 يون و 29 في (EIOC) المصري ن المديرين

 مثل المتغ رات من للعديد الدول ه أو المحل ة سوا  السابقة الفترات في الرياض ة الإتحادات تعرضت

 كل ، الاداريه المشك ت , الاقتصادية المشك ت , والاتصالات المعلومات تكنولوج ا , العولمة "

 تستط ع  أدوات  عن  البحث  تحاول  والموسسات  المنظمات  وجعل  الإستقرار  عدم  من  حالة  إلى  أدى  هذا
 
 

 جامعة مدينة السادات. –كلية التربية الرياضية  –* أستاذ مساعد بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات الجماعية وألعاب المضرب 
 جامعة مدينة السادات. –أستاذ مساعد بقسم إدارة الأعمال بكلية التجارة   **

 جامعة مدينة السادات. –كلية التربية الرياضية  –*** الباحث / معيد بقسم نظريات وتطبيقات الرياضات الجماعية وألعاب المضرب 
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 محل ا التنافس ة قدرتها دعم من يمكنها بما نشاطها طب عة تناسب خاصة مزايا إمت ك خ لها من 

 الرياض ة والإتحادات الدول ة الأول مب ة اللجنة أعضا  من لجنة وضعت فلقد وبالفعل ، وعالم ا

 الدولى  الموتمر  في  اعتمادها  تم  ثم  نقاش  حلقات  في  عرضت  الج دة  الحوكمة  لمبادئ  تعل مات  الدول ة

 المصرية الإتحادات ولأ  .م2009 أول تشرين 5-3 بتاريخ كوبنهاجن في الدول ة الأول مب ة للجنة

 كا  الحوكمة معاي ر تطب   عل ها لزاما س كو   والتى التغ رات بتلك تأثرت التى الإتحادات تلك أحد

 . الطائرة للكرة المصر   الإتحاد داخل الرايض ة الحوكمة تطب   نسبة هي ما نعرف أ  عل نا لزاما
 للحوكمة مق ا  بتصم م الباحثو   يقوم فسوف المجال هذا في المتخصصة الأبحاث ندرة وبسبب

 . الطائرة للكرة المصر   الإتحاد علي ةوتطب ق الرياض ة
  هدف البحث: 

   .معرفة مد  تطب   الحوكمة الرياض ة بالإتحاد المصر  للكرة الطائرة يهدف هذا البحث الي
 البحث : تساؤل

 هل يتم تطب   محاور مق ا  الحوكمة الرياض ة داخل الإتحاد المصر  للكرة الطائرة ؟  
 مصطلحات البحث :
 الحوكمة الرياضية : 

عرفت اللجنة الن وزيلندية للرياضة والترف ه الحوكمة بأنها " العمل ة التى يتم من خ لها يحدد  
  ، لس اسات والتوقعات المتعلقة بأدا  الإدارة مجلس الإدارة إتجاهه الإسترات جي وأولوياته , ويحدد ا

  ".ويصنف المخاطر ويديرها , ويراقب ويق م إنجازات المنظمة لممارسة المسا لة على المنظمة ومالك ها
(1  :65  ) 

 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

 إستخدم الباحثو  المنهج الوصفي لم ئمته لطب عه البحث.
 مجتمع البحث:
 مجتمع البحث في الإتحاد المصر  للكرة الطائرة. يتمثل 
 عينة البحث: 

 تم جمع الب انات من من ث ثه أنوا  من الع نة هي :
: تمثل الإدارة العل ا للإتحاد المصر  للكرة الطائرة , ح ث تم إخت ارها بالطريقة العمدية   العينة الأولي

ع ة المعاونة لمجلس الإدارة , ح ث بلغ من أعضا  مجلس الإدارة , ورؤسا   وأعضا  اللجا  الفر 
 ( فرد.15قوامها )
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: تمثل الإدارة التنف ذية بالإتحاد المصر  للكرة الطائرة , ح ث تم إخت ارها بالطريقة  العينة الثانية 
العمدية من المدير التنف ذ  , والمدير المالي , والأفراد العامل ن داخل الإتحاد المصر  للكرة الطائرة ,  

 ( فرد .10لغ قوامها )ح ث ب
: تمثل المستف دين من الإتحاد المصر  للكرة الطائرة , ح ث تم اخت ارها بالطريقة   العينة الثالثة

العشوائ ة والممثله في )الإداري ن , المدرب ن , ال عب ن ( والتابع ن لله ئات الأعضا  بالإتحاد المصر  
 ( فرد.240بلغ قوامها )للكرة الطائرة بمحافظة القاهرة والج زة , ح ث 

 أدوات جمع البيانات :
قام الباحثو  بتصم م أدوات جمع الب انات المستخدمة في البحث والتي شملت علي مق ا   

 الحوكمة للإتحاد المصر  للكرة الطائرة .
 خطوات تصميم المقياس : 

العلم ة المتخصصة في  إجرا  المس  المرجعي للمراجع ب لتصم م مق ا  البحث قام الباحثو  
 ( , أحمد1م()2018مجال الحوكمة , وإدارة الإتحادات الرياض ة والمتمثلة في" الرياضة والحوكمة )

(,  8م()2015الكريم ) (, رامز محمد عبد 9م()2016(,  سامي يوسف مرسي )2() 2017س د أحمد )
ناصر محمد   ( ,14م()2015النصر ) (, مدحت محمد ابو 11م( ) 2015علي بن احمد بركات ) 

( ,ج نلويب وم ش ل  16م() 2014(, ايد  لام ) 10م()2013)  (, سم ر مط ر15م()2015عامر)
( , محمد مجد  س د 20م() 2012(, يح ي محمد الج وشي )18م()2013مركونجتش )

( " لتحديد 5م()2008(, حسن أحمد الشافعي )6م()2009(, حسن أحمد الشافعي)13م()2009)
 تصب  محاور مق ا  الحوكمة الرياض ة هي : محاور المق ا  , وبذلك 

 . الرؤية والرسالة والإسترات ج ة  -1
 اله اكل والتعل مات والعمل ة الديموقراط ة . -2
 .أعلى مستوى من الكفا ة والاستقامة والمستويات الخلق ة -3
 المسا لة والشفاف ة والس طرة . -4
 . التضامن والتطوير -5
 .  والرعايةاشراك الرياض  ن والمشاركة   -6
 .  ع قات متناغمة مع الحكومة مع المحافظة على استق ل تها -7

( 2عرض الباحثو  محاور المق ا  بعد إجرا  المس  المرجعي لها علي السادة الخبرا )مرف 
لإستط   أرا هم لتحديد مد  مناسبة المحاور المقترحة للطب عة الخاصة بالإتحاد المصر  للكرة  
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( , وبنا  علي رأ  السادة 1لإتفاق السادة الخبرا )مرف   % 75وقد إرتضي الباحثو  نسبة  ، الطائرة 
 الخبرا  قد حققت جم ع محاور المق ا  ق د البحث نسب الموافقة التي إرتضاها الباحثو  . 

  إجرا  المس  المرجعي للمراجع العلم ة المتخصصة الساب  ذكرها لتحديد عبارات المق ا 
لي يوض  أعداد عبارات المق ا  ق د البحث بعد المس  المرجعي للمراجع العلم ة  والجدول التا

 المتخصصة  . 
 (1جدول )

 عدد العبارات المقترحة نت جة المس  المرجعي للمراجع العلم ة المتخصصة لعبارات المق ا  
 عدد العبارات البعد المحور

 
 الرؤية والرسالة والإسترات ج ة .

 7 الرؤية
 7 الرسالة

 6 الإسترات ج ة
 20 المجمو 

 
 
 

 اله اكل والتعل مات والعمل ة الديموقراط ة .

 6 اله اكل 
 8 اله ئات الحاكمة 

 2 اله ئات الحاكمة التمث ل ة 
 6 تعل مات واضحة 

 3 خواص اله ئات في المنظمة 
 3 الإجرا ات الديموقراط ة 

 6 اتخاذ القرارات 
 4 تضارب المصال  

 2 فترة البقا  في المنصب
 4 القرارات والتم  ز

 44 المجمو 
 
 
 
 

أعلي مستو  من الكفا ة والإستقامة والمستويات 
 الخلق ة

 5 كفا ة أعضا  اله ئة التنف ذية
 3 تع  ن الكادر الإدار  

 2 قوة التوق ع
 6 والتنس   والإتصالالإدارة الداخل ة 

 6 إدارة المخاطر
 5 م ثاق الخل  والمواض ع الخلق ة

 27 المجمو 
 
 
 

 المسا لة والشفاف ة والس طرة

 9 المسا لة
 6 الأمور المال ة

 2 العمل ات والآل ات
 11 الشفاف ة والإتصال

 4 نظام الس طرة الداخل ة
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 عبارات المق ا  بعد إجرا  المس  المرجعي للمراجع العلم ة المتخصصة ( إالي عدد  1يش ر جدول )
قام الباحثو  بإعادة ص اغة العبارات لتتف  مع مجال الإدارة الرياض ة للإتحادات الرياض ة  

 المصرية والطب عة الخاصة للإتحاد المصر  للكرة الطائرة .
( لإستط    3ادة الخبرا  )مرف   عرض الباحثو  المق ا  بعد إجرا  المس  المرجعي علي الس

(  %75أرائهم لتحديد مد  مناسبة العبارات المقترحة للمق ا  ق د البحث , وقد إرتضي الباحثو  نسبة ) 
 لإتفاق السادة الخبرا  . 

قام الباحثو  بحذف العبارات التي لم يتف  عل ها الخبرا  , وتعديل العبارات التي تم الموافقة  
وإضافة العبارات التي أوصي السادة الخبرا  بإضافتها, وتوصل الباحثو  إلي  عل ها بعد التعديل , 

( عبارة , ل كو  عدد العبارات بعد إستط   رأ  الخبرا  عدد 35( عبارة وتعديل ص اغة )16حذف )
 ( عبارة . 152)

 الدراسة الإستطلاعية :
ام الباحثو  بإجرا  الدراسة الإستط ع ة وذلك علي ع نة من مجتمع البحث ومن خارج الع نة ق

( فرد يمثلو  الفئات المكونة لع نة البحث ) الإدارة  38الأساس ة , وبلغ قوام ع نة الدراسة الإستط ع ة )

 3 التعل م والتدريب
 35 المجمو 

 التضامن والتطوير
 

 3 توزيع المصادر
 5 العدالة
 9 التطوير

 17 المجمو 
 
 
 
 

 اشراك الرياض  ن والمشاركة والرعاية
 

 3 الح  في مشاركة الرياض  ن
 4 حماية الرياض  ن

 3 الصحة
 3 محاربة المناشطات

 4 التأم ن
 3 العدالة واللعب النظ ف

 2 الرياض  ن ومهنتهم المستقبل ةإدارة تعل م 
 22 المجمو 

 
ع قات متناغمة مع الحكومة مع المحافظة 

 علي الإستق ل ة

 1 التعاو  والتنس   والإستشارة
 1 المهام التكامل ة

 1 الحفاظ علي إستق ل ة الرياضة وإدامتها
 3 المجمو 

 168 المجمو  الكلي
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م   2018/    10  /  2  م وحتي2018  /  9  /  21العل ا , الإدارة التنف ذية , المستف دين ( وذلك في الفترة من
 وذلك للتأكد من صدق وثبات المق ا  المستخدم في البحث .

 (2جدول )
 توص ف ع نة البحث الإستط ع ة  

 النسبة الموية  العدد  المتغ رات
 % 2,62 1 أعضا  مجلس الإدارة الإدارة العل ا

 % 2,62 1 رؤسا  اللجا  الفرع ة 
 % 2,62 1 الفرع ة أعضا  اللجا   

 % 7,86 3 المجمو 
 % 13,14 5 العامل ن بالإتحاد الإدارة التنف ذية

 % 23,7 9 الإداري ن المستف دين
 % 15,8 6 المدرب ن
 % 39,5 15 ال عب ن 

 % 79,0 30 المجمو 
 % 100 38 المجمو  الكلي 

الدراسة الإستط ع ة من ح ث  ( إلي العدد والنسبة المئوية لع نة 2تش ر نتائج الجدول رقم ) 
 الفئات المكونة لع نة البحث الإستط ع ة ) الإدارة العل ا , الإدارة التنف ذية , المستف دين ( .

  المعاملات العلمية للمقياس المستخدم :
 تتمثل المعام ت العلم ة للمق ا  المستخدم ق د البحث في :

اد الصدق , وهما صدق المحكم ن ح ث استخدم  قام الباحثو  بإستخدام طريقت ن لإيج الصدق :
الباحثو  صدق المحتو  , من خ ل عرض المق ا  المقترح في صورته الأول ة علي مجموعة من  

(  خب ر  14السادة الخبرا  المتخصص ن في مجال الإدارة الرياض ة ح ث بلغ عدد السادة الخبرا  عدد )
لإتساق الداخلي , وذلك عن طري  حساب معامل  (  , ثم قام الباحثو  بإستخدام صدق ا 1مرف  )

الإرتباط ب ن العبارة ومجمو  البعد الذ  تنتمي إل ه والعبارة ومجمو  المحور الذ  تنتمي ال ه , والعبارة  
ومجمو  المق ا  ككل , وذلك للتأكد من صدق العبارة , وذلك بعد تصم م المق ا  في صورته المبدئ ة   

( عبارة  152( عبارة من أصل )11تط ع ة ,ح ث كانت نتائجه حذف عدد )للتطب   علي الع نة الإس
( من البعد الأول "الرؤية"  المحور الاول "الرؤية والرسالة والاسترات ج ة " 6,ح ث حذفت العبارة رقم )

" ,  ( من  البعد الثالث "الإسترات ج ة " المحور الاول " الرؤية والرسالة والاسترات ج ة5, والعبارة رقم )
( من البعد الثاني "اله ئات الحاكمة " المحور الثاني "اله اكل والتعل مات والعمل ة 7والعبارة رقم )
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( من البعد العاشر "القرارات والتم  ز " المحور الثاني "اله اكل والتعل مات  4الديموقراط ة ", والعبارة رقم ) 
لساد  "التعل م والتدريب " المحور الثالث "أعلي  ( من البعد ا3والعمل ة الديموقراط ة ", والعبارة رقم )

( من البعد الأول "المسا لة " 2مستو  من الكفا ة والإستقامة والمستويات الخلق ة ", والعبارة رقم )
( من البعد الثاني "الأمور المال ة " المحور 2المحور الرابع "المسا لة والشفاف ة والس طرة ", والعبارة رقم )

( من البعد الرابع "الشفاف ة والاتصال " المحور 11ا لة والشفاف ة والس طرة ", والعبارة رقم )الرابع "المس
( من البعد الخامس "نظام الس طرة الداخل ة "  3الرابع "المسا لة والشفاف ة والس طرة ", والعبارة رقم )

د الثالث "التطوير " المحور ( من البع3المحور الرابع "المسا لة والشفاف ة والس طرة ", والعبارة رقم )
( من البعد الثاني "حماية الرياض ن " المحور الساد   2الخامس "التضامن والتطوير ", والعبارة رقم ) 

  "اشتراك الرياض  ن والمشاركه والرعاية ".
ولتحق   ثبات المق ا ، قام الباحثو  بإستخدام معامل )الفاكرونباخ( ، وكانت نت جة حساب  الثبات:

 ( وذلك يش ر إلي أ  المق ا  على درجة من الثبات.  0,768،    0,462تتراوح  ب ن )   ت الثبات  معام
وقد توصل الباحثو  إلي تصم م مق ا  الحوكمة الرياض ة ق د البحث في صورته النهائ ة وأشتمل علي  

 ( .4( عبارة  )مرف  141( بعدأ , وعدد )38( محاور رئ س ة , تتضمن )7)
غ ر  –مواف  إلي حد ما "درجتا "  –درجات" 3إستخدم الباحثو  مق اساً ث ث اً )مواف " وقد 

 .  مواف  "درجة"(
 

 الدراسة الأساسية : 
/   1/ 18م وحتي   2019/  5/1قام الباحثو  بإجرا  الدراسة الأساس ة للبحث في الفترة من 

د البحث علي الع نة الأساس ة  م  علي الع نة الأساس ة للبحث  , وذلك بتطب   المق ا  ق  2019
 . للبحث 

 
 عرض ومناقشة النتائج : 

عرض ومناقشة تساؤل البحث والذ  ينص علي " هل يتم تطب   محاور مق ا  الحوكمة 
 الرياض ة داخل الإتحاد المصر  للكرة الطائرة  ؟  
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 (3جدول )
المجمو  التقدير  والوز  النسبي لإستجابات ع نة  الدراسة علي المحاور والمجمو  الكلي لمق ا   

 الحوكمة الرياض ة  
  =  256 
 المحور  المجمو  التقدير   الوز  النسبي الترت ب

1 77 %  الرؤية والرسالة والاسترات ج ة 10345 
3 70 %  اله اكل والتعل مات والعمل ة الديموقراط ة. 21124 
7 59 %  

10427 
أعلي مستو  من الكفا ة والإستقامة 

 والمستويات الخلق ة.
5 64% والس طرة.المسا لة والشفاف ة   14277   
6 60%  التضامن والتطوير. 6154 
3 70%  اشتراك الرياض  ن والمشاركة والرعاية.  10918 
2 73% ع قات متناغمة مع الحكومة مع  1753 

 المحافظة علي الإستق ل ة.
 68 %  مجمو  المق ا  74998 

 

 
 (1شكل )

 الوز  النسبي لمحاور مق ا  الحوكمة الرياض ة 

55

58

61

64

67

70

73

76

79

الرؤية 
والرسالة 
يةوالإستراتيج

الهياكل 
والتعليمات 
والعملية 

الديموقراطية

أعلي مستزى 
من الكفاءة 
والإستقامة 
والمستويات 

الخلقية

المساءلة 
والشفافية 
والسيطرة

التضامن 
والتطوير

اشتراك 
الرياضيين 
والمشاركة 

والرعاية

علاقات 
متناغمة مع 
الحكومة مع 
الحفاظ علي 
الإستقلالية

ضعيف

متوسط

جيد
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(  المجمو  التقدير  والوز  النسبي والترت ب لمحاور 1( والشكل رقم )3الجدول رقم )يتض  من   
مق ا  الحوكمة الرياض ة , ح ث جا  المحور الأول " الرؤية والرسالة والإسترات ج ة" في الترت ب الأول  

  علي  ( , ثم المحور السابع " ع قات متناغمة مع الحكومة مع المحافظة %77بوز  نسبي بلغ )
( , ثم المحور الساد  " اشتراك الرياض  ن  % 73الإستق ل ة"  في المركز الثاني بوز  نسبي بلغ ) 

والمشاركة والرعاية "و المحور الثاني " اله اكل والتعل مات والعمل ة الديموقراط ة " في الترت ب الثالث 
رة" في الترت ب الخامس بوز   ( , ثم المحور الرابع " المسا لة و الشفاف ة والس ط%70بوز  نسبي بلغ )

( , ثم المحور الخامس " التضامن والتطوير" في الترت ب الساد  بوز  نسبي بلغ  %64نسبي بلغ )
( ,ثم المحورالثالث"أعلي مستو  من الكفا ة والإستقامة والمستويات الخلق ة" في الترت ب السابع  60%)

 ( . %59والأخ ر بوز  نسبي بلغ ) 
وضع القائم لمد  تطب   مبادئ الحوكمة الرياض ة بالإتحاد المصر  للكرة وير  الباحثو  أ  ال

الداخل ة  الطائرة قد حق  مستو  متوسط وفقاً لإستجابات ع نة البحث , وأ  هذا يدل علي أ  الب ئة
للإتحاد المصر  لللكرة الطائرة جاهزة ومه ئة لتطب   أسلوب الحوكمة الرياض ة لتطوير العمل الإدار  

, ح ث أ  الإتحاد المصر  للكرة الطائرة يعمل علي تس   ر أعماله ال وم ة ول س لديه رؤية مستقبل ة  بها  
لما يحدث في المستقبل أسوة بالإتحادات الرياض ة في الدول المتقدمة ,  بل إ  النجاحات التي تحدث 

من قدرة الإتحاد  داخل الإتحاد تكو  من قب ل الصدفة ول س لها تخط ط مسب  , إ  الحوكمة تعزز 
وتمكن لقائم ن علي إدارته من صناعة القرار السل م بإستخدام افضل  الوسائل والممارسات , كما تعمل 
علي توزيع المهام وتحديد المسئول ات حسب ه كله التنظ مي لتحق   المرونة والاستجابة لمتطلبات  

 بفاعل ة وكفا ة عال ة .  التغ  ر,  والتطور , والتك ف مع المتغ رات الداخلة والخارج ة
م(  2011وفي هذا  الصدد يش ر أحمد الس د نقلً عن ع   فرحا   وايما  المشهداني عام ) 

أ  الحوكمة إسترات ج ة تتبناها الموسسة في سع ها لتحق   أهدافها الرئ س ة وذلك ضمن منظور أخ قي 
ا من الأنظمة واللوائ  الداخل ة واله كل ينبع داخلها بإعتبارها شخص ة معنوية مستقلة وقائمة بذاتها وله

 الإدار  ما يكفل لها تحق   تلك الأهداف بقدرتها الذات ة بع داً عن تسلط أ  فرد أو تضارب المصال . 
م( الي أ  الحوكمة الج دة في المنظمات  2015وتتف  النتائج مع ما ذكره ت ر  عوديشو ) 

 الرياض ة تتم ز بما يلي: 
  الإتصال ب ن أعضا  المنظمة . تحسن في 
 . إدارة ج دة 
  .الإستمرارية والنمو 
   .زيادة عدد الأعضا  من الرياض  ن والمدرب ن والحكام والاندية 
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 .سمعة ج ده في الوسط الرياضي 
  .الشعور بالملك ة من قبل الأعضا  والموظف ن العامل ن ومن لهم مصلحة في اللعبة 
  ة. وضوح الرؤية والمهمة والإسترات ج 
 . وجود إسترات ج ة معلنة للجم ع 
  . الشفاف ة والمساواة والديموقراط ة والعدالة والشمول ة 
 .التجديد 
  ( . 13: 4المتابعة والتقويم) 

م( الي أ  ما تشهده الرياضة العالم ة من  2016وتتف  أيضا مع ما ذكره بربريس شريف ) 
لتحولات من القائم ن علي الموسسات تحولات كب رة ومتسارعة شملت كل مجالاتها ,تتطلب هذة ا

 ( 52:  3الرياض ة المحل ة العمل علي إرسا  مبادئ الحوكمة الج دة لمواكبة هذ التحولات . )
( , ودراسة فاد  محمد 15م( )2015وتتف  هذة النتائج مع دراسة ناصر محمد عامر عام ) 

( في أ  مبادئ 10م( )2013( , ودراسة سم ر عبد الرازق مط ر عام )12م() 2014الدحدوح عام ) 
 الحوكمة تطب  بدرجة متوسطة .

( التي توصلت الي وجوب 19م()2009وتتف  هذة النتائج مع نتائج مارجريت جرون فلد عام  )
 بنا  نظام فعال للتحول من القاعدة الي القمة لتحق   الانجازات العالم ة . 

( في أ  الحوكمة أحد 17م( ) 2003)وتتف  هذة النتائج مع نتائج دراسة فاني كلويت عام 
 .  عوامل نجاح  الرياضة

 الإستنتاجات: 
( محاور  7بنا  مق ا  للحوكمة الرياض ة ل تحاد المصر  للكرة الطائرة ح ث بلغ عدد المحاور ) .1

 (عبارة . 141( بعد , ح ث بلغ عدد عبارات المق ا  )38ينبث  منهم عدد )
 لرياض ة بالإتحاد المصر  للكرة الطائرة .وجود درجة متوسطة من تطب   الحوكمة ا  .2
جا  ترت ب محاور المق ا  وفقا للأهم ة النسب ة للمحاور, المحور الأول " الرؤية والرسالة  .3

والإسترات ج ة" في الترت ب الأول  , ثم المحور السابع " ع قات متناغمة مع الحكومة مع المحافظة 
المحور الساد  " اشتراك الرياض   ن والمشاركة والرعاية    علي الإستق ل ة"  في المركز الثاني , ثم

"و المحور الثاني " اله اككل والتعل مات والعمل ة الديموقراط ة في الترت ب الثالث , ثم المحور  
الرابع " المسا لة و الشفاف ة والس طرة" في الترت ب الخامس , ثم المحور الخامس " التضامن 

د  , ثم المحور الثالث " أعلي مستو  من الكفا ةوالإستقامة والمستويات  والتطوير" في الترت ب السا
 الخلق ة" في الترت ب السابع والأخ ر. 
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وقد توصل الباحثو  إلي التأكد من صحة تساؤل البحث والذ  ينص علي" هل يتم تطب   محاور  .4
  مق ا  الحوكمة الرياض ة داخل الإتحاد المصر  للكرة الطائرة  ؟ ".

 ت : التوصيا
 في ضو  ما توصل إل ه الباحثو  من نتائج يوصي الباحثو  بما يلي : 

 إلزام اللجنة الأول مب ة المصرية الإتحاد المصر  للكرة الطائرة بتطب   مبادئ الحوكمة . .1
 العرب ة مصر جمهورية داخل الرياض ة الموسسات  لعمل المنظمة واللوائ  القوان ن تعديل .2

 أسلوب الحوكمة داخلها .تت   تطب    بحث 
 وتحديث  الجديدة الب انات  للإتحادالمصر  للكرة الطائرة وإضافة الإلكتروني الموقع تفع ل .3

 الإتحاد  أنشطة وأضافة الصحف ة والب انات  والنتائج والإجتماعات  الب انات والمعلومات 
 وجعلها متاحة للجم ع .  المختلفة

الموسسات  لمساعدة منبر بمثابة يكو   "الرياض ة الموسسات  حوكمة مركز" يسمى مركز إط ق .4
 .الحوكمة أسلوب  لتطب   الممارسات  أفضل في إعتماد  الرياض ة

 .الرياضي المجال في للإستثمار الأموال رؤو  لجذب  الحوكمة  ثقافة بنشر الإهتمام .5
الداخل ة إنشا  لجنة مستقلة عن مجلس الإدارة تسمي لجنة المخاطر لبحث المخاطر  .6

 والخارج ة للإتحاد المصر  للكرة الطائرة , وتق  م الإيجاب ات والسلب ات داخل الإتحاد .
تحديد فترة بقا  الأفراد داخل المناصب بالإتحاد المصر  للكرة الطائرة  للسماح بتجديد  .7

 شاغلى المناصب بشكل مستمر .
 رة  بإلتزامات .منع التوق ع الفردى الذى يربط الإتحادالمصر  للكرة الطائ

 المراجع:
 , دار الفكر العربي ,الطبعة الاولي , القاهرة . الرياضة والحوكمةم( : 2018)أحمد الشريف - 1
 الرياض ة", بالإتحادات الإدارى  العمل لتطوير كأسلوب "الحوكمة م(:2017) أحمد سيد أحمد - 2

  مصر. , القاهرة , حلوا  جامعة , الرياض ة الترب ة كل ة , منشورة غ ر دكتوراة  رسالة
 في والمالي الإدار   الفسيييييياد  من الحد  في الحوكمة آل ات  دور م(: "2016) شررررريف بربريس  - 3

 ، 13 العدد  ،" الأعمال منازعات  " المغرب ة القانون ة المجلة ،" الموسيسيات الرياضي ة
 .المغرب 

 الأولمب ة الأكاديم ة ، والتطب   المبادئ الرياضيييييييييي ة الحوكمةم(:  2015) عوديشرررررررو تيرس  - 4
 .العراق ، بغداد  ، العراق ة الوطن ة الأولمب ة ،اللجنة العراق ة
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 في الرياضييييييي ة بالموسيييييييسيييييييات  الحوكمة تطب   متطلبات  م(:2008) الشررررا عي أحمد حسررررن  - 5
 .مصر الإسكندرية، والنشر، الطباعة لدن ا الوفا  دار والعربي، المجتمع ن المصر  

 لدن ا الوفا  دار ،والرياضييييييية البدن ة الترب ة في الحوكمةم(:  2009) الشرررررا عي أحمد حسرررررن  - 6
 .مصر الأسكندرية، الطباعة والنشر،

 م(:"2003) شكولينكوف الكسندر و هلبلينج كوشتا كاثرين , روجرز جين , سليفان جون  - 7

 القر   في الشركات حوكمة أسس لإرسا  دل ل الإدارة لمجلس ج د عضو  عن بحثا

 الدول ة المشروعات مركز , الثالثة الطبعة , كريم سم ر ترجمة , والعشرين الحاد 

 . الأمريك ة المتحدة الولايات , واشنطن , الخاصة
 الحوكمة الإدارية تعزيز في الإدارية المعلومات  نظم دور : م(2015) الكريم عبد محمد رامز - 8

البرنامج   منشورة، غ ر ماجست ر رسالة ،" بغزة العالي والتعل م الترب ة وزارة في
 غزة، الأقصى، وجامعة العل ا للدراسات  والس اسة الإدارة  أكاديم ة ب ن المشترك
 .فلسط ن

 معاي ر تطب   تعزيز في التنظ م ة الثقافة مساهمة م(: "مدى2016)  موسى يوسف سامي - 9
 منشورة، غ ر ماجست ر رسالة  ،" فلسط ن في الثقاف ة الجمع ات  في الحكم الرش د 

 وجامعة العل ا للدراسات  والس اسة الإدارة أكاديم ة ب ن  المشترك الدراسات العل ا
 .فلسط ن غزة، الأقصى،

 بالأدا  وع قتها الرشييييي د  الحكم معاي ر تطب   واقع م(: "2013) مطير الرازق  عبد سرررمير -  10
 الدراسييات  برنامج منشييورة، غ ر ماجسييت ر رسييالة ،" الفلسييط ن ة في الوزارات  الإدار  

 غزة، الأقصيى، وجامعة العل ا للدراسيات  والسي اسية الإدارة ب ن أكاديم ة المشيترك العل ا
 .فلسط ن

 بالمملكة للجامعات  الرياضيييي بالإتحاد  الحوكمة معاي ر م(: "2015)  بركات أحمد بن علي -  11
 القرى، أم جامعة الترب ة، كل ة منشييييوره، غ ر ماجسييييت ر رسييييالة ،" العرب ة السييييعودية

 .المكرمة، السعودية مكة
 الأهل ة المنظمات  في الرش د  الحكم معاي ر تطب   م( : " واقع2014)  الدحدوح محمد  ادي  -  12

 الدراسييييات  برنامج منشييييورة، غ ر ماجسييييت ر رسييييالة ،" غزة محافظات  الفلسييييط ن ة في
 غزة، الأقصيى، وجامعة العل ا للدراسيات  والسي اسية الإدارة ب ن أكاديم ة المشيترك العل ا
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